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Bialorusko-Rosyjski modus operandi (techniki dzialania) manipulowania w

mi¢dzynarodowej przestrzeni informacyjnej obrazem swojej agresji na Polske.
Operacja Sluza

Polska zostala poddana sterowanej presji migracyjnej, ktorej towarzysza w rownej skali
dziatania propagandowe oraz dezinformacyjne panstwa Zwigzkowego Biatorusi i Rosji
(ZBIiR). Zreszta przyznat to sam Aleksandr Lukaszenka oraz minister spraw zagranicznych
Bialorusi Utadzimir Makiej stwierdzajac, ze wspieranie transgranicznego przerzutu
nielegalnych imigrantéw jest odpowiedzia na unijne sankcje wobec Bialorusi, bedace
wynikiem sfalszowania wyborow prezydenckich w 2020 roku oraz represjonowania
opozycjonistow. Dziatania wtadz Biatorusi to ewidentny szantaz, ktory ma doprowadzi¢ do
wywarcia takiego nacisku na Polsce i Unii Europejskiej, zeby zostaty ztagodzone sankcje.
Natomiast w wymiarze emocjonalnym, to tez rodzaj kary dla bezposrednich sasiadéw
Bialorusi, ktérzy poparli protesty przeciwko Lukaszence. Litwa i Polska zdecydowanie
popieraly protestujacych, gdyz uznaty, ze sgsiedni nardd, z ktérym w przesziosci tworzyly
wspolne panstwo, zastuguje na takie same prawa, jakimi ciesza si¢ ich obywatele.
Nieréwnos¢ 1 odmawianie podstawowych praw, a takze represjonowanie tych, ktorzy si¢ temu

sprzeciwiali to przeciez problem bliski réwniez doswiadczeniom mieszkancow Iraku.

Lukaszenka i jego stuzby $ciagaja te 0soby w oparciu o projekt sprzed lat, ktory nosi nazwe
,Operacja Sluza”. Polega on na tym, ze Biatoru$ $ciaga z rozmaitych regionéw $wiata
migrantéw i wypycha ich do Unii Europejskiej przez zielong granice. ,,Operacja Sluza”
zapoczatkowana zostata ok. 10 lat temu. Poczatkowo operacja miata na celu wymuszanie na
Unii Europejskiej haraczu za wzmocnienie granicy. Skala tego dzialania byla jednak mniejsza
niz dzi$. Na granice¢ z Polska 1 Litwg sprowadzano grupy kilkunastu osob 1 przerzucano je na
teren sasiedniego Kraju. Poczatkowo strumien migrantow kierowany byt na Litwe. Jednak gdy
wiladze w Wilnie oglosily, ze Litwa bedzie zawraca¢ z granicy kazdego, kto sprobuje ja

nielegalnie przekroczy¢, Biatoru§ migrantow przekierowala na granice z Polskg 1 Lotwa.

Nie uchodzstwo wojenne jest przyczyna pojawienia si¢ migrantOw na granicy. Wedlug
informacji shuzb, faktycznie wsréd migrantow jest takze grupa Afganczykow, ale oni
wczesniej mieszkali w Rosji, a nie uciekajg przed Talibami, wigc trudno ich nazwac
uchodzcami wojennymi. Sa takze osoby z Iraku, ktore rowniez nie kwalifikujg si¢ jako
uchodzcy wojenni. Wprawdzie Irak wciaz boryka si¢ z wieloma problemami dotyczacymi

bezpieczenstwa oraz odbudowy po wojnie z Daesh, to jednak teraz zadna wojna si¢ W nim nie
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toczy, a zagrozenie terrorystyczne z kazdym rokiem radykalnie maleje. Rowniez okresowe
naloty tureckie czy iranskie dotycza niewielkiej i stabo zaludnionej czg$ci tego kraju.
Mieszkancy Bagdadu, Irbilu, Basry, Tikritu, Mosulu czy Sulajmaniji, w przeciwienstwie do
mieszkancoOw miast ukrainskich, wychodzac z domu nie martwig si¢ juz o to czy wrdcg do
niego zywi ani tez o to czy dom ten w migdzyczasie nie zostanie zbombardowany. Doskonale
o tym wiedzg zarowno mieszkancy Iraku jak i polskie stuzby strzegace granicy z Biatorusia.
Wiedza o tym rowniez wladze w Minsku, ktéorych celem nie jest pomoc uchodzcom, a
destabilizacja sytuacji na granicy. Dla Rosji jest to rozpoznanie reakcji polskich stuzb, reakcji
naszych sojusznikéw 1 reakcji opinii publicznej na ewentualng agresje. A wigc ta agresja

ponizej progu wojny jest przygotowaniem do jeszcze wigkszej agresji, a by¢ moze i wojny.

Metodyka pracy  rosyjsko-bialoruskich  planistow  operacji  informacyjno-

psychologicznych

W metodyce pracy planistow operacji informacyjno-psychologicznych, ktore sa wpisane do
kanonu operacji wschodnich, przypisywanych Federacji Rosyjskiej 1 stuzbom biatoruskim,
ktére wprost czerpia modele dzialania od Rosji, tzw. aktywne rozpoznanie, czyli rozpoznanie
poprzez podejmowanie jakiego$ dziatania, w tym przypadku tworzenie presji migracyjnej,
daje tak naprawde mozliwo$¢ zbudowania kilkunastu réznych wektoréw rozpoznania. Jest to
na przyktad kwestia polaryzacji spotecznej, typowanie mediow i dziennikarzy, ktorzy w
mniejszym lub wigkszym stopniu sa podatni na emocje i presj¢ psychologiczng oraz
testowane sg systemy funkcjonowania struktur bezpieczenstwa panstwa polskiego w rejonie
przygranicznym. Badana jest sprawnos¢ i sposob funkcjonowania tych systemow, jakos¢
dozoru w terenie - zardwno tego, ktory jest prowadzony za pomoca urzadzen elektronicznych,
jak rowniez prowadzonego w oparciu o patrole osobowe strazy granicznej i wojska polskiego,
po kwestie osadzenia Polski w relacjach miedzynarodowych (proba ich zaktocenia). Dotyczy
to rowniez relacji polsko-irackich i wzajemnego postrzegania si¢ przez oba narody.
Tradycyjnie stosunki te byly pozytywne. W latach 70. 1 80. XX w. Polacy budowali w Iraku
autostrady, w tym autostrady z Bagdadu przez Anbar do Jordanii i Syrii. Od 2016 r. polscy
zolnierze szkolg natomiast irackie sity specjalne do walki z Daesh. Z kolei wielu Irakijczykow
skonczyto w Polsce studia. Rosja dazy jednak do tego by te relacje byly zle. Pojawily si¢ juz
sygnaly 0 przejawach wrogosci wobec polskich zolnierzy ze strony Irakijczykow,
inspirowanych rosyjska dezinformacja na temat traktowania obywateli irackich przez polskie
stuzby graniczne. Tymczasem Polska nadal jest otwarta na turystow z Iraku, biznesmenow,

czy tez studentow. Ale pojawienie si¢ wsérod migrantow na granicy agresywnych grup
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udajacych uchodzcéw wpltywa tez na zmiang percepcji Polakéw 1 moze negatywnie
oddziatywa¢ na dotychczasowa otwarto§¢ na legalnie przybywajacych do Polski
Irakijczykow.

Rosja za posrednictwem Biatorusi bada, w jaki sposob Polska, cztonek sojuszy NATO i UE, bedzie
odbierana w swoim otoczeniu zewnetrznym. Czy bedzie miata mozliwos¢ zarzadzania tym kryzysem
migracyjnym we wspotpracy lub bez wspélpracy z pafistwami partnerskimi. Na chwile obecng
wyglada na to, ze braku spdjnosci w stanowisku wzgledem zagrozenia migracyjnego w obu

strukturach (NATO i UE) nie widac.

Informacje teraz zebrane, mogg postuzy¢ do podjecia decyzji o kolejnych dziataniach np. wywotania
incydentu duzej skali na granicy, ktore beda miaty potencjal oddzialywania na zachodniag opini¢
publiczna. Dopiero w oparciu o reakcj¢ opinii publicznej, o$rodek, ktdry steruje taka operacja,
podejmie probe wplywu czy sprawdzenia, jakos$ci osadzenia Polski w relacjach sojuszniczych.

Zaréwno w NATO jak i w UE.

Stuzby bialoruskie daza do incydentu za wszelka ceng, w tym ceng¢ Zzycia tych, ktorych
sprowadzili. Wykorzystuja ich sytuacje i ptaca im za prowokacje wzgledem polskich
straznikow granicznych i zolierzy. Stluzby bialoruskie nie tylko daja im granaty, siekiery,
kamienie ale takze przebieraja imigrantow w elementy umundurowania, co moze
spowodowa¢ trudno$¢ w odrdznieniu, czy mamy do czynienia z przebierancem czy
zolierzem. Znane sg sytuacje gdy w kierunku polskich stuzb kto$§ mierzyt z dtugiej broni.
Chodzi o to, zeby polscy mundurowi nie byli pewni z kim majg do czynienia. To nawet moze
stuzy¢ wywotaniu konfliktu granicznego z wymiang ognia, gdzie Biatorusini przerzuca wing
na migrantéw i1 od wszystkiego ,,umyja rece”. Jak zareagowaliby Zotnierze 1 funkcjonariusze
stuzb bezpieczenstwa w Iraku, w tym w Regionie Kurdystanu, gdyby w czasie wojny z Daesh
kto§ w ten sposob ich prowokowat? Kazdy Irakijczyk powinien odpowiedzie¢ sobie na to

pytanie zanim oskarzy polskie stuzby o brutalno$¢. Trzeba odrzuci¢ podwojne standardy.

Polska Straz z graniczna, ktora dozoruje rejon przygraniczny tego typu prowokacje wykrywa.
Kwestia przebrania imigrantow w stroje przypominajagce umundurowanie zostata
wychwycona stosunkowo wczesnie i1 jest zdarzeniem, ktére moze by¢ obslugiwane przez
strong biatoruska w dwoch podstawowych sposobach. Pierwszym sposobem jest propaganda.
Bialorusini sugeruja, ze udzielajag pomocy imigrantom poprzez dawanie im cieplych ubran.
Drugim elementem jest mozliwo$¢ osadzenia w rejonie przygranicznym duzej ilo$ci oséb,
ktére pod wzgledem wizualnym beda nieodrdznialne od funkcjonariuszy pogranicznikow

biatoruskich. To z kolei moze by¢ wykorzystane do prob sprowokowania reakcji strazy
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granicznej w terenie, poprzez np. probe przeniknigcia na terytorium Polski takiej
umundurowanej grupy, zebrania informacji na temat sposobu tacznosci i czasu reakcji strazy
granicznej czy samej formy reakcji. Takie dziatania maja pomodc biatoruskim stuzbom w
sposob aktywny rozpoznaé, w jaki sposéb strona Polska dozoruje granice. W tym kontekscie
oOstrzezenia o mozliwym scenariuszu wojennym nie wydaja si¢ przesadzone. I faktycznie
trzeba zrobi¢ wszystko by granice uszczelnié. Jest to przeciez naturalne dziatania kazdego
panstwa, zwlaszcza w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa i nikogo w Iraku nie powinno to

dziwic.
Polsko-bialoruska granica propagandy.

Prowadzona przez Bialoru$ i Rosje operacja wykorzystujaca szlak nielegalnej migracji to
przede wszystkim dziatania propagandowe i1 dezinformacyjne. Bialoru$ i Rosja skrupulatnie
posluguja si¢ precyzyjnie dobranym materialem informacyjnym, a jesli go nie posiadaja,
zarzadzaja dzialaniami w terenie i zachowaniem cudzoziemcéw tak, by go wytworzy¢.
Jesli jedno naglo$nione przez Biatoru§ zdarzenie nie wywotuje odpowiedniego efektu
propagandowego, zaczyna Si¢ inspiracja i pozoracja w terenie. I tak to dziata. OczywiScie
kosztem cierpienia migrantdéw. Analizujgc problem cato$ciowo, przeciwnik na polu
informacji jest doskonale zorientowany w podziatach $§wiatopogladowych w Polsce. Oprocz
tego, istnieja osrodki medialne, ktore oprocz relacjonowania wydarzen, wchodza w przestrzen

kreowania narracji, czyli sposobu, w jaki odbiorca ma mysle¢ o konkretnych faktach.

Ekspozycja krzywdy rozpoczgta si¢ od pokazywania cierpiagcych zwierzat, ktore ginelty w
konfrontacji z ogrodzeniem (concertinom), postawionym przez zotierzy. Gdy histeria wokot
tematu nie zdata egzaminu w poglebianiu polaryzacji, na czele propagandy wysuni¢to

krzywde dzieci 1 bezbronnych kobiet.
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Polska mierzy si¢ z dzialaniem przeciwnika, ktéry wiele swoich akcji opiera na empatii,
bedacej bardzo silng i pierwotna cecha czlowieka. Nie jest latwo przeciwstawic sie
selektywnie dobranym informacjom oraz zmanipulowanym czy pozorowanym
zdarzeniom, ktore wywoluja wspolczucie u odbiorcéw. Miedzynarodowa opinia publiczna
powinna by¢ szeroko informowana, ze te emocje s3 w nich wywotywane przez konkretne

panstwa (Rosja, Biatoru$) oraz w konkretnym celu.

Kolejne instrukcje od stuzb biatoruskich, kolejne nagrania materiatow propagandowych.

Eksponowane sg dzieci, aby wzbudzi¢ jeszcze wicksze emocje:

e https://twitter.com/Straz Graniczna/status/1458834075662405636
e https://twitter.com/Straz Graniczna/status/1458834476310671361
e https://twitter.com/Straz Graniczna/status/1458834730347020293

Migranci skuszeni przez biatoruskie stuzby wdmuchujg dym papierosowy w oczy dziecka, by

wywotaé tzy:

e https://twitter.com/VoicesBelarus/status/1457705413898604545

Jesli jakie$ dzieci znaja cho¢ stowo po angielsku sg wiaczane w dzialania propagandowe.
"Komunikaty w obcych jezykach to ogromna korzys¢", "Dajcie dzieciom transparenty,

piszcie hasta dot. kwestii humanitarnych":

e https://twitter.com/StZaryn/status/1458769057902178311
e https://twitter.com/StZaryn/status/1458774680064643077

Powyzsze przyklady to tylko wycinek dzialan biatoruskich shuzb i propagandzistow ale
dobitnie pokazujacy ich modus operandi (sposéb dziatania) i motywacje: cel u§wieca $rodki.
Byli i sg na tyle cyniczni, Ze nawet si¢ z tym nie kryli. Takimi materiatami gdzie sg ,,ztapani
na gorgcym uczynku” Polska Straz Granicza i inne stuzby dysponujg w ogromnej ilosci, co
sugeruje, ze Bialorusini z gory zaktadali, Ze pomimo demaskacji ich manipulacyjny i

propagandowy przekaz dotrze tam gdzie ma dotrzec.

Wracajac do reakcji mediow: wschodnie modele prowadzenia operacji stuzb prowadza do
wywotania oczekiwanych reakcji psychologicznych. Zaktada sie, ze cze$¢ redakeji
prasowych, zupetnie nie§wiadomie, wejdzie w narracj¢ przeciwnika. Trywializujac, ,tapia”
si¢ na haczyk - w tym wypadku mowa o cierpieniu najmtodszych. Biatoruski rezim nie liczyt

si¢ (1 nie bedzie liczyl) z ofiarami, zwigzanymi z bytowaniem w lesie w niesprzyjajacych
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warunkach atmosferycznych. Tego mozemy by¢ absolutnie pewni. Od poczatku
przewidywana byta spora ekspozycja materialow w biatoruskich mediach o zmartych
imigrantach, ze szczegdlnym naciskiem na przerzucenie odpowiedzialno$ci na panstwo
polskie. Tym samym Biatoru$ dzieli polskie spoteczenstwo i przysparza wigkszej motywacji
osobom zaangazowanym w pomoc dla koczujacych na granicy polsko-biatoruskiej, ktorzy
motywowani szlachetnymi pobudkami wchodza w konfrontacyjne interakcje ze shuzbami i
wiedzeni frustracjg wpisuja si¢ w narracje bialoruskich propagandzistow. Jedynym sposobem
na uchronienie imigrantow od $mierci byloby nagte wystapienie problemow wewnetrznych w
rezimie tukaszenki, ktére spowodowalyby nagle zakonczenie operacji (aparat represji
Lukaszenki skupitby si¢ na problemach wewnetrznych) badz doprowadzenie do kompletnego
zmarginalizowania (brak zainteresowania) bialoruskiego propagandowego przekazu na

Swiecie — spowodowanie aby koszta przewyzszaly uzysk operacyjny.

Ponadto ze strony biatoruskiej nastgpujg proby poddawania polskich funkcjonariuszy presji
psychologicznej: oddawanie pustych strzalow, rzucanie przedmiotdéw w strong Strazy
Granicznej, przemieszczanie si¢ z bronig snajperska ,,pogranicznikow” biatoruskich, grozenie,
7ze na oczach polskich stuzb beda krzywdzi¢/gwalci¢ kobiety i/lub dzieci. To dziatania
obliczone na wywolanie presji, w tym sprowokowanie polskich funkcjonariuszy do
przekroczenia granicy lub wdanie si¢ w fizyczng konfrontacje. Dzigki tak prowadzonej
operacji, shuzby przeciwnika zdobywaja jak najwigksza ilo§¢ informacji o sposobach
reagowania w obcym kraju. Brzmi to ogélnikowo ale linia granicy sktada si¢ z okre$lonego
terytorium, roéznie uksztattowanego i1 dozorowanego - oprocz srodkéw elektronicznych, sa na
miejscu zespoly Strazy Granicznej czy Wojska Polskiego. Kazdy patrol, aktywnos¢
rozpoznania, czas i decyzja reakcji moga by¢ stymulowane przez Biatoru$ naporem
imigrantow, a odpowiedz Polakéw - poddawana wyczerpujacym analizom. Tego typu
zagrozenie nie ma tylko wymiaru spolecznego, bowiem w tle czgsto zachodza procesy

planowania i rozpoznania, czgsto o wymiarze brutalnym.

Od samego poczatku bialoruskiej operacji w sieci pojawila si¢ takze fala filmikow
zachecajaca ludno$¢ arabskojezyczng do przyjezdzania do Unii Europejskiej. Nagrania
sugerowaty 1 dalej sugeruja, ze nielegalne przekraczanie kolejnych granic jest latwe i
przyjemne. Wida¢ na nich u$émiechnigtych mezczyzn, ktorzy stuchajac muzyki przemierzaja
kolejne zielone lasy. Rozpowszechniane filmy z imigrantami realizuja dwa cele. Po
pierwsze sa pewna forma reklamy i wabienia kolejnych cudzoziemcow. Zacheceni takimi

treSciami wchodzg oni w caty cykl ,,turystyczny”. Zaczyna si¢ on od dyslokacji, a potem
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mamy osadzenie w biatoruskim hotelu, transport na granicg, az wreszcie zmuszanie przez
biatoruskich pogranicznikéw pod presja fizyczng do wchodzenia na teren Rzeczpospolitej.
Drugim celem kolportowania tego typu nagran jest odwracanie uwagi od tego, ze to
rezim Aleksandra Lukaszenki stoi za calym procederem. Uwaga opinii publicznej
skupia si¢ chwilowo na firmach, organizacjach czy grupach, ktére zajmuja sie
zache¢caniem do migracji i pomoca w przekraczaniu granicy. OczywisScie, ze taki biznes
komercyjny ma miejsce, ale nie dzieje si¢ on przeciez bez wsparcia, zgody i nadzoru

bialoruskich stuzb.

Ponad wszystko nalezy pamigta¢ i wystrzega¢ si¢ jednego — tatwego zarobku! Stuzby
biatoruskie rekrutuja migrantéow do réznych zadan. Od dziatan pozorujacych,
propagandowych ustawek, po agresj¢ wymierzong w polskich funkcjonariuszy, po nawet
dziatania quasi szpiegowskie. Nie warto! Aktualnie na granicy Polsko — Biatoruskiej juz
dziata 3000 kamer dzienno nocnych i termowizyjnych, a w najblizszym czasie powsta¢ ma
kolejnych 4,5 tys. kamer oraz czujnikow ruchu. Wyzej wskazane dzialania stanowig
przestgpstwo, ktore z duza doza prawdopodobienstwa zostanie wykryte i1 jesli osoba
podejmujaca takie czyny zostanie zidentyfikowana na terenie Polski czeka¢ ja bedzie kara
wiezienia. Nie warto dla ,,paru dolaréw” przekresla¢ sobie zyciorysu. Dla Biatorusi jest si¢

tylko pionkiem.

To, co mozemy robi¢ i robimy, to opieranie si¢ na rzetelnych informacjach pokazujacych
prawdziwe zdarzenia i rzeczywisty obraz. Wazne jest rowniez wskazywanie prawdziwych

intencji strony bialoruskiej. I temu wlasnie poswiecony jest projekt SHAFAFIYAT.
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Zadanie publiczne finansowane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP w konkursie
,Dyplomacja Publiczna 2023
Publikacja wyraza wylacznie poglady autora i nie moze by¢ utozsamiana z oficjalnym

stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

Ministerstwo
Spraw Zagranicznych
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